
Ordentliche Generalversammlung

der Komax Holding AG

Luzern, 5. Mai 2011

16.00 Uhr



› Begrüssung und Konstituierung der Generalversammlung

› Berichterstattung 2010 und aktuelle Situation der Komax Gruppe

› Präsenzmeldung

› Abstimmungen

Agenda Generalversammlung der Komax Holding AG
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1. Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung der Komax Holding AG für das 

Geschäftsjahr 2010

2. Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung

3. Gewinnverwendung für das Geschäftsjahr 2010 und verrechnungssteuerfreie 

Ausschüttung aus Reserven aus Kapitaleinlagen

4. Wahlen

Traktanden
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4. Wahlen

4.1 Wahl in den Verwaltungsrat

4.2 Wahl der Revisionsstelle



› Begrüssung und Konstituierung der Generalversammlung

› Berichterstattung 2010 und aktuelle Situation der Komax Gruppe

› Präsenzmeldung

› Abstimmungen

Agenda Generalversammlung der Komax Holding AG
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› In diesem Ausmass nicht erwartete, starke Erholung der Märkte – hohe 

Flexibilität der Organisation sichert Lieferbereitschaft im Aufschwung

› Markante Zunahme von Umsatz und Profitabilität

› Unterschiedliche Ergebnisse in den Segmenten

• Komax Wire – substantielle Margenverbesserung

• Komax Solar – Konzentration auf kristallinen Bereich

2010 in Kürze
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• Komax Solar – Konzentration auf kristallinen Bereich

• Komax Medtech – Ergebniserwartung nicht erfüllt

› Einführung zahlreicher Innovationen in allen Segmenten

› Restrukturierungen und weitere Erhöhung der Flexibilität der Organisation



In CHF 1‘000 2010 �  in % 2009 �  in % 2008

Bestellungseingang 357‘002 +61.8 220‘610 -42.0 380‘018

Umsatz 340‘172 +60.8 211‘504 -38.3 342‘733

Finanzkennzahlen
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EBIT 29‘110 +228.4 -22‘672 -172.9 31‘119
in % des Umsatzes 8.6 -10.7 9.1

EAT 17‘780 +189.6 -19‘835 -185.4 23‘226
in % des Umsatzes 5.2 -9.4 6.8



Geographische Märkte

In % des Umsatzes 2010 2009 2008

Europa 40% 56% 58%

Nord- / Südamerika 21% 17% 18%
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Asien 33% 23% 15%

Afrika 6% 4% 9%



Branchen-Mix

In % des Umsatzes 2010 2009 2008

Automobil 50% 31% 49%

Solar 18% 22% 16%
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Medtech 19% 31% 14%

Übrige 13% 16% 21%



Gesunde Bilanz – Sicherheit und Flexibilität

In Kürze

› Bilanzsumme – CHF 318.7 Mio.

› Nettoguthaben – CHF 12.0 Mio.

› Eigenkapitalquote – 66.7%

› Keine wesentlichen Debitorenverluste

Solide Kapitalbasis
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Wichtige Ereignisse Business Unit Wire

› Neue Produkte und Applikations-

felder

› Erfolgreiche Inhouse Show in Dierikon

› Ausbau des Serviceangebots

› Hohe Flexibilität der Organisation und
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› Hohe Flexibilität der Organisation und

Aufrechterhaltung der Lieferbereitschaft



Factsheet Business Unit Wire

Nettoverkaufserlös nach Regionen Nettoverkaufserlös und EBIT (CHF Mio.)
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› Überraschend starke und schnelle Erholung 
des Automobilsektors – Nachholbedarf

› Flexibilität der Organisation sichert 
Lieferbereitschaft im Aufschwung

› Markante Zunahme von Nettoverkaufserlös 
und EBIT



› Markterfolg der neuen Stringer–

Generation X2 

› Markteinritt als Linienanbieter 

› Ausbau des Produktportfolios in den 

Bereichen Laminator und Tester

Wichtige Ereignisse Business Solar
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Bereichen Laminator und Tester



Factsheet Business Unit Solar

Nettoverkaufserlös nach Regionen 
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Schweiz
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Nord- / Südamerika
Asien

› Starkes kristallines Geschäft, Dünnfilm 
weiterhin schwach

› Dünnfilmgeschäft, Entwicklungs- und 
Restrukturierungskosten belasten Ergebnis

› Nachfrageverlagerung von Europa nach 
Asien
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Wichtige Ereignisse Business Unit Medtech

› Erweiterung des Produktsortiments, 

des Einsatzbereichs und der Flexibilität

der Anlagen

› Weiterer Ausbau in Penang

› Reorganisation am Standort in 
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› Reorganisation am Standort in 

La Chaux-de-Fonds
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› Hohe Nachfrage in Asien, starker CHF als 
Wettbewerbsnachteil

› Übers Jahr uneinheitlicher Geschäftsverlauf 

› Relativ geringe Anzahl von 
Wiederholauf-trägen und 
Restrukturierungskosten belasten  Resultat
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Business Unit Wire –

Emerging Markets schaffen Wachstum im Automobilmarkt

Globaler Absatz PW und Nutzfahrzeuge (Mio.) Absatz PW und Nutzfahrzeuge nach Regionen (Mio.)
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Quelle: ISH Global Insight
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Business Unit Wire – China ist „the place to be“ 

Detail Automobilproduktion 2010
Asien
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Detail Automobilproduktion 2010
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Quelle: VDA. Polk, interne Schätzungen

Asien ohne China
China
Europa
Nordamerika
Südamerika
Übrige

Indien
Übrige

China
Japan

USA
Europa

› ~50% der chinesischen 
Automobilproduktion wird 
durch chinesische OEM 
(inkl. JV) lokal produziert

› > 70 lokale OEM

ÜbrigeChina
Japan
Korea

› ~45% der Automobil-
produktion ist in Asien



Business Unit Wire –

Nachfragetreiber Kabelverarbeitungsmaschinen

› Bevölkerungs-
wachstum

› Zunahme Kaufkraft 

› Wachsende Zahl von 
Fahrzeugen

› Neue Modelle

› Grössere Zahl von 
Kabelverbindungen im 
Fahrzeug

› Komax Innovationen
› Eigene installierte 

Maschinenbasis 
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› Zunahme Kaufkraft 
insb. in Emerging 
Markets

› Urbanisierung
› Zunahme Mobilität
› Höhere Anforderungen 

an Komfort und 
Sicherheit

› Umweltbewusstsein
• CO2-Reduktion
• Reduzierter 

Kraftstoffverbrauch 

› Neue Modelle
› Höhere Ansprüche an 

Qualität
› Neue Antriebskonzepte
› Neue und grössere 

Anzahl von Funktionen 
im Wagen

› Gewichtsreduktion

Fahrzeug
› Kleinere Kabelquer-

schnitte
› Steigende Lohn- und 

Logistikkosten
› Neue Kabel und 

Verbindungs-
technologien

Maschinenbasis 
(Servicegeschäft)



Business Unit Wire – strategische Stossrichtungen

Kostenführerschaft /
Ausbau Competence Center China

Marktorientierte Innovationen

Kundennähe und Service /
Verstärkung Positionen in Wachstumsmärkten
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Flexible Lösungen für Automatisierung

Weiterer Vorstoss in neue Anwendungsgebiete



Business Unit Wire –

hohe Innovationskraft sichert einzigartige Marktstellung

Übersicht Produkteinführungen 2006 – 2010 (F&E-Ausgaben von ~8 – 10% des Umsatzes p.a.) 

20072006 2008 2009 2010

• Gamma 252-SE
• Kappa 330
• Kappa 350
• bt 752
• TopWin Console

• Alpha 356 
• Alpha 358
• Gamma 333 PC-B
• Zeta 651
• bt 288

• Kappa 310
• Kappa 320
• Kappa 321

• Zeta 633 L
• Zeta 656
• bt 88
• bt 188 T
• ims 295 BC

• Alpha 355 S
• Gamma 263
• Gamma 253
• mci 765 C
• ims 295 BS
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• TopWin Console
• dps 375
• mci 765

• ims 295 MC
• CFA+

• ims 295 BS
• bt 712

Gamma 252-SE Alpha 356 Kappa 310/320/321 Zeta 656 Alpha 355 S



Business Unit Wire –

Service- und Ersatzteilgeschäft generiert kontinuierlichen Cashflow  

› Installierte Maschinenbasis 

~17‘000 Einheiten weltweit

› ~20 Prozent des Nettoverkaufs-

erlöses

› Grosse Kundennähe
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~ 20 “Crimp to Crimp” Machinen
~ 20 übrige Maschinen

› ~80 Mitarbeitende für das Service- und Ersatzteilgeschäft
› Signifikantes Wachstumspotential

• Weitere Zunahme der installierten Maschinenbasis
• Outsourcing von Unterhaltsarbeiten bei Kunden
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tief
mitteltief

mittel

tief
mittel

Business Unit Wire – Vorstoss in neue Anwendungsgebiete

Übersicht Weltmarkt für Kabelbäume

Automobil

Telekommunikation
Computer

Automatisierungsgrad der einzelnen Segmente

24%

18%
14%13%

10%

3%
5% 13%
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Quelle: Bishop 2010, interne Schätzungen

› Komax Wire generiert heute rund 80% des Umsatzes im Automobilsegment
› Weitere Segmente mit heute mittlerem bis tiefem Automatisierungsgrad 

bieten interessante Zukunftsmärkte

Telekommunikation

Medizin

Industrie
Militär / Luftfahrt

Übrige

Konsumgüter



› Crimpen von Kabeln für Infotainment 

(Koax und Vierdrahtleitungen)

› Schliffbildlabore

› Crimpkraftüberwachung

› Vertriebssynergien

Beteiligung an SLE quality engineering – Erweiterung des 

Produktsortiments und Zugang zu neuen Technologien
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› Vertriebssynergien



Trends Business Unit Solar

› Ressourcenknappheit – Sicherstellung der langfristigen Energieversorgung

› Klimawandel – Umweltbewusstsein, vermehrt auch in Emerging Markets

› Weltweite Förderprogramme – wenn auch teilweise in reduziertem Ausmass

› Netzparität – weitere Annäherung an Break-Even

› Kostendruck – entlang der gesamten Wertschöpfungskette

› Nachfrageverlagerung – Asien gewinnt an Bedeutung
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› Nachfrageverlagerung – Asien gewinnt an Bedeutung

› Kontinuierliche Innovation / neue Technologien

› Konsolidierung der Branche und neue Wettbewerber



Business Unit Solar – strategische Stossrichtungen

Reduktion von Prozess- und 

Kristallin – Modulfab
Dünnfilm / Neue Technologien – Back-end

Stärkung Produktportfolio / Prozesslösungen /
Linienanbieter
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Reduktion von Prozess- und 
Produktionskosten

Etablierung Komax Jinchen



› Neu gegründete Gesellschaft – Komax 
hält 51% des Aktienkapitals

› Umsatz in US$ Mio. – hoch einstellig 
erwartet

› In Yingkou im Nordosten Chinas
› Rund 100 Mitarbeitende

Yingkou Jinchen – ein attraktiver Partner

› Erweiterung des Produktportfolios mit 
Laminatoren für weitere Marktsegmente

› Verbesserung der Kostenposition 
› Ausbau der Position im chinesischen Markt

Business Unit Solar – Komax verstärkt Präsenz in China durch 

Zusammenarbeit mit Yingkou Jinchen

Komax Jinchen
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Trends Business Unit Medtech

› Zunehmend älter werdende Gesellschaft in reifen Volkswirtschaften 

› Vermehrt steigende Gesundheitskosten stärken Tendenz zu Selbstmedikation

› Nachholbedarf im Gesundheitswesen in Emerging Markets

› Innovationen / steigende regulatorische Hürden

› Optimierung entlang der Wertschöpfungskette

› Konsolidierung
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› Konsolidierung



Business Unit Medtech – strategische Stossrichtungen

Fokus auf Kompetenz und hohe Qualität 

Nachhaltige Verbesserung der Profitabilität

Vergrösserung Marktanteile im Bereich 
Selbstmedikation
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Fokus auf Kompetenz und hohe Qualität 
vom Pilotprojekt bis zur Massenproduktion

Kundennähe



Business Unit Medtech –

Massnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der Profitabilität

Prozesse
› Projektauswahl – Fokussierung auf Wiederholgeschäfte

› Projektmanagement inkl. Validierung und Kostenkontrolle

› Neue Plattformen

› Standardisierung
Produkte
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› Strategische Partnerschaften

› Beschaffung in EUR und USD
Wertschöpfungs-
kette

› Senkung des Break-even Volumens

› Verbesserte Ausschöpfung von Synergien innerhalb der 

Komax Gruppe 

Struktur



Mittelfristige EBIT-Margenziele sichern nachhaltige Wertschöpfung

Wachstumsperspektive Margenziel

Business Unit Wire
› Wachstum von rund 3 – 5% „over the

cycle“
› Externes Wachstum, sofern Investiti-

onsanforderungen erfüllt 

Business Unit Solar
›

EBIT-Marge von rund 20%
-> temporär tiefere Marge

wegen Aufbau neuer
Wachstumsmärkte wird
in Kauf genommen

EBIT-Marge von  rund 8%
Nachhaltige 
Wert-

Business Unit
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› Wachstum von rund 20% 
„over the cycle“

› Fokus auf relativen Marktanteil
› Externes Wachstum, sofern Investiti-

onsanforderungen erfüllt 

Business Unit Medtech
› Profitabilität vor Wachstum
› Fokus auf relativen Marktanteil in den 

Zielmärkten

EBIT-Marge von  rund 8%

EBIT-Marge von  rund 5%

Wert-
schöpfung



Komax Gruppe – Agenda 2011

› Business Unit Wire

• Marktwachstum im angestammten Geschäft und durch Marktaufbau für neue Anwendungsfelder

• Produktinnovationen 

• Weiterer Ausbau Servicegeschäft

› Business Unit Solar – profitables Wachstum im kristallinen Geschäft

› Business Unit Medtech – Turnaround
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› Business Unit Medtech – Turnaround

› Integration von Komax Jinchen und SLE quality engineering



Ausblick 2011

› Business Unit Wire – Betriebsergebnismarge im ersten Semester 2011 wird 

den bereits hohen Wert vom ersten Halbjahr 2010 übertreffen 

› Business Unit Solar – positives Betriebsergebnis im ersten Semester 2011

› Business Unit Medtech – positives Betriebsergebnis im ersten Semester 2011

› Komax Gruppe – Komax rechnet für das erste Halbjahr 2011 mit einem Umsatz 

von rund CHF 180 Mio. und einem Betriebsergebnis von über CHF 24 Mio.

Professionals in Advanced Automation
Generalversammlung Komax Holding AG
Seite 32, 5. Mai 2011

von rund CHF 180 Mio. und einem Betriebsergebnis von über CHF 24 Mio.



› Begrüssung und Konstituierung der Generalversammlung

› Berichterstattung 2010 und aktuelle Situation der Komax Gruppe

› Präsenzmeldung

› Abstimmungen

Agenda Generalversammlung der Komax Holding AG
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Präsenzmeldung

Nominelles Aktienkapital gemäss Handelsregister CHF 340‘088.00

Anzahl Namenaktien (nominal à CHF 0.10) 3‘400‘880

Die Generalversammlung setzt sich wie folgt zusammen:

Es sind 225 Aktionäre oder deren Vertreter anwesend,

die zusammen 1‘333‘108 Namenaktien bzw. Stimmen

mit einem Gesamtnominalwert von CHF 133‘310.80 vertreten.
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mit einem Gesamtnominalwert von CHF 133‘310.80 vertreten.

Von den vertreten Stimmen sind 447‘916 Aktien durch den unabhängigen Stimmrechtsvertreter

0 Aktien durch Depotvertreter

543‘761 Aktien den Organvertreter vertreten.

Die versammelten bzw. vertretenen Aktionäre repräsentieren 39.20 Prozent des Aktienkapitals.

Gemäss Ziffer 11 Abs. 1 unserer Statuten erfolgen Beschlüsse betreffend der zu behandelnden Traktanden mit der 

absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Das absolute Mehr beträgt 666‘555 Stimmen.
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› Begrüssung und Konstituierung der Generalversammlung

› Berichterstattung 2010 und aktuelle Situation der Komax Gruppe

› Präsenzmeldung

› Abstimmungen

Agenda Generalversammlung der Komax Holding AG

Professionals in Advanced Automation
Generalversammlung Komax Holding AG
Seite 35, 5. Mai 2011



Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung der Komax Holding AG für das 

Geschäftsjahr 2010

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von Jahresbericht, 

Jahresrechnung und Konzernrechnung der Komax Holding AG für das 

Traktandum 1
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Jahresrechnung und Konzernrechnung der Komax Holding AG für das 

Geschäftsjahr 2010.



Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung des Verwaltungsrats und der 

Geschäftsleitung für ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2010.

Traktandum 2
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Geschäftsleitung für ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2010.



Gewinnverwendung für das Geschäftsjahr 2010 und verrechnungssteuerfreie 

Ausschüttung aus Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag des Verwaltungsrats

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF 4‘661‘246

Verlust des Berichtsjahres CHF -8‘637‘765

Traktandum 3
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Verlust des Berichtsjahres CHF -8‘637‘765

Auflösung freie Reserven CHF 3‘976‘519

Entnahme Reserven aus Kapitaleinlagen CHF 6‘801‘760

Zur Verfügung der Generalversammlung CHF 6‘801‘760

Verrechnungssteuerfreie Ausschüttung

von CHF 2,00 je Namenaktie CHF 6‘801‘760



Wahlen

4.1 Wahl in den Verwaltungsrat von Max Koch

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Max Koch für eine 

Amtsperiode von drei Jahren.

Traktandum 4
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Amtsperiode von drei Jahren.



Wahlen

4.1 Wahl in den Verwaltungsrat von Daniel Hirschi

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Daniel Hirschi für eine 

Amtsperiode von drei Jahren.

Traktandum 4
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Amtsperiode von drei Jahren.



Wahlen

4.2 Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, PricewaterhouseCoopers AG, Basel, für eine 

Amtszeit von einem Jahr als Revisionsstelle zu wählen.

Traktandum 4
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Amtszeit von einem Jahr als Revisionsstelle zu wählen.



Ordentliche Generalversammlung

der Komax Holding AG

Luzern, 5. Mai 2011



Termin 2012 –

ordentliche Generalversammlung

der Komax Holding AG 

Kultur- und Kongresszentrum

Luzern, 3. Mai 2012, 16.00 Uhr


