Geschaftsjahr 2010 und
Ausblick 2011

Medienorientierung und
Analystenprasentation

Zurich, den 22. Marz 2011
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung
> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 kom a \(
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung
> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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2010 in KlUrze

> In diesem Ausmass nicht erwartete, starke Erholung der Markte — hohe
Flexibilitat der Organisation sichert Lieferbereitschaft im Aufschwung

> Markante Zunahme von Umsatz und Profitabilitat

> Unterschiedliche Ergebnisse in den Segmenten
« Komax Wire — substantielle Margenverbesserung
« Komax Solar — Konzentration auf kristallinen Bereich

« Komax Medtech — Ergebniserwartung nicht erfllt
> EinfUhrung zahlreicher Innovationen in allen Segmenten

> Restrukturierungen und weitere Erhdhung der Flexibilitat der Organisation

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
Seite 4, 22. Marz 2011 Professionals in Advanced Automation V4



Finanzkennzahlen

In CHF 1'‘000 2010 in % 2009 in % 2008
Bestellungseingang 357002 | +18 220610 -420 380'018
Umsatz 340172 +60.8 211604 383 342'733
EBIT 29110 | +2284 -22'672 -1729 31'119
in % des Umsatzes 8.6 -10.7 9.1
EAT 17780 | +1896 -19'835 -1854 23'226
In % des Umsatzes 52 -9.4 6.8

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 5, 22. Marz 2011

Professionals in Advanced Automation

komax



Geographische Markte

In % des Umsatzes 2010 2009 2008
Europa 40% 56% 58%
Nord- / Sidamerika 21% 17% 18%
Asien 33% 23% 15%
Afrika 6% 1% 9%
e rsnees ommn KOIMAX



Branchen-Mix

In % des Umsatzes 2010 2009 2008
Automobil 50% 31% 49%
Solar 18% 22% 16%
Medtech 19% 31% 14%
Ubrige 13% 16% 21%

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Wichtige Ereignisse Business Unit Wire

> Neue Produkte und Applikations-
felder

> Erfolgreiche Inhouse Show in Dierikon
> Ausbau des Serviceangebots

> Hohe Flexibilitat der Organisation und
Aufrechterhaltung der Lieferbereitschaft

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
Professionals in Advanced Automation V4
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Factsheet Business Unit Wire

Nettoverkaufserloés und EBIT (CHF Mio.)

200 + B Nettoverkaufserlos
H EBIT

150 -
100 -

50 -

-3.0
0 . T
2009 2010

> Uberraschend starke und schnelle Erholung
des Automobilsektors — Nachholbedarf

> Flexibilitat der Organisation sichert
Lieferbereitschaft im Aufschwung

> Markante Zunahme von Nettoverkaufserlts
und EBIT

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 9, 22. Méarz 2011

Nettoverkaufserlés nach Regionen
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Wichtige Ereignisse Business Solar

> Markterfolg der neuen Stringer—
Generation X2

> Markteinritt als Linienanbieter

> Ausbau des Produktportfolios in den
Bereichen Laminator und Tester

-y

AL

-

-

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Factsheet Business Unit Solar

Nettoverkaufserloés und EBIT (CHF Mio.)

100 +

B Nettoverkaufserlos
H EBIT

> Starkes kristallines Geschaft, Dunnfilm
weiterhin schwach

> Diunnfilmgeschéft, Entwicklungs- und
Restrukturierungskosten belasten Ergebnis

> Nachfrageverlagerung von Europa nach
Asien

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 11, 22. Marz 2011

Nettoverkaufserlés nach Regionen
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Wichtige Ereignisse Business Unit Medtech

> Erweiterung des Produktsortiments,
des Einsatzbereichs und der Flexibilitat
der Anlagen

> Weiterer Ausbau in Penang

> Reorganisation am Standort in
La Chaux-de-Fonds

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Factsheet Business Unit Medtech

Nettoverkaufserlds und EBIT (CHF Mio.) Nettoverkaufserlds nach Regionen
2009 2010
100 + B Nettoverkaufserlos
m EBIT 2% 5%

63%
2009 2010 6%

> Hohe Nachfrage in Asien, starker CHF als Schweiz

Wettbewerbsnachteil Europa |
> Ubers Jahr uneinheitlicher Geschaftsverlauf - Egiredr; /' Stdamerika
> Relativ geringe Anzahl von Wiederholauf- Afrika

trdgen und Restrukturierungskosten belasten

Resultat

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung

> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Erfolgsrechnung

Geschaftsjahr 2010 — Kennzahlen

> Umsatz (Nettoverkaufserlos und tbriger
Betriebsertrag) CHF 340.2 Mio.
(Veranderung zum VJ: +60.8%)

> Wahrungseinfluss auf Stufe Nettoverkaufs-
erlos: -2.7%

> EBIT CHF 29.1 Mio. (2009: CHF -22.7 Mio.)
> EAT CHF 17.8 Mio. (2009: CHF -19.8 Mio.)

B Umsatz
== EBIT in % des Umsatzes
<= EAT in % des Umsatzes

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 15, 22. Méarz 2011

Umsatzentwicklung 2006 — 2010
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Nettoverkaufserlos nach Regionen 2010

Verbesserung in allen Regionen Nettoverkaufserlos CHF 339.1 Mio.

> Markante Steigerung in Asien und Afrika

> Unterschiedlich starke Steigerung in Amerika:
* Nordamerika +81%
¢ Stdamerika +261%

> Signifikante Anteilsverschiebungen:
* Europa 41% (2009: 56%)
* Asien 33% (2009: 23%)

5%

41%

21%

74%

Schweiz 19% ‘ ‘
Europa (inkl. Afrika) 104%

Nord- / Sidamerika
B Asien / Pazifik m

0% 30% 60% 90% 120% 150%
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Erfolgsentwicklung 2010

Kontinuierliche Verbesserung

> Mehr als Verdoppelung des Bestellungs-
eingangs im ersten Semester (Vergleich
2009/2010)

> Erneute Steigerung des BE, Umsatzes und
EBIT im 2. Semester 2010

B Umsatz 2010
Umsatz 2009

B EBIT 2010
EBIT 2009

=8= Bestellungseingang (BE) 2010
Bestellungseingang (BE) 2009

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 17, 22. Marz 2011

Vergleich Umsatz und EBIT
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Cashflow in Fremdwéahrungen und CHF

Schwacher USD und EUR Umsatz nach Wahrungen (Total CHF 340.2 Mio.)

> Negative Wahrungseinflisse auf Stufe
Nettoverkaufserlos (-2.7%) und EBIT (-0.5%)
wegen schwachem USD und EUR

> Markant hohere Verkaufe in CHF und tiefere
Verkaufe in EUR
17%

> Grosser Cash Flow Uberschuss in USD (33%)

EUR

- 7\
| N
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Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 18, 22. Marz 2011 Professionals in Advanced Automation
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33%
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16%
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EBIT Entwicklung (2009/2010)

CHF Mio.
40

0.8 -0.1
30 -1.4

20

+58.4

10

-10 -

-20 -

-30

2009 Material/lUmsatz Personal F&E Dritte Ubriger Betr. R  estrukt. 2010
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EBIT Entwicklung pro Segment (2009/2010)

CHF Mio.
40

30

04 21 35

20

10

-10 -

-20 -

-30

2009 Wire Solar Medtech Corporate 2010
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Mitarbeiter nach Regionen per 31.12.2010

Veranderungen MA nach Regionen (2010/2009) Mitarbeiter nach Regionen per 31.12.2010

Anzahl Mitarbeiter
1'050

k2
3
w0 B

960 -

930 -

900 -

" Schweiz
Europa
“! Nord-/ Stdamerika
B Asien
 Afrika
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Finanzergebnis CHF -4.5 Mio. (Vorjahr: CHF -2.7 Mio.)

Negatives Finanzergebnis

> Der Nettozinsaufwand ist um CHF 0.7 Mio.
gestiegen, dies aufgrund des Konsortial-
kredits

> Stark negativer Einfluss der bewerteten und
realisierten Kursverluste in USD und EUR

> Durchschnittlicher Zinssatz der kurz- und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten betragt
3.2% (2009: 3.3%)

> Erwarteter Zinssatz 2011 deutlich tiefer

B Zinserfolg (netto)

B Bewertete & realisierte Kurserfolge (netto)

B Sonstiges Finanzergebnis (netto)
Vorjahreswerte

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 22, 22. Marz 2011

Detail Finanzergebnis per 31.12.2010

in CHF Mio.

Professionals in Advanced Automation
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EAT 5.2% (2009: -9.4%) und Steuerentwicklung

Hbhere Steuerquote 2010

> EAT 2010 CHF 17.8 Mio.
(2009: CHF -19.8 Mio.)

> Der Steuersatz 2010 ist 5.8 Prozentpunkte
hoher als 2009:
* Gewinne von Tochtergesellschaften im
Ausland mit markant hoheren Steuersatzen
* Reduzierung aktivierter Verlustvortrage
> Ohne Deaktivierung der Verlustvortrage hatte
die Steuerquote 21.2% betragen

> Erwarteter Steuersatz 2011: 22 — 24%

B EAT
== Steuersatz in % des EBT

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 23, 22. Marz 2011

in CHF Mio.

Steuerquote und -entwicklung 2006 — 2010

35

32

in % des EBT

2006 2007 2008
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Bilanz per 31.12.2010

Zunahme der Bilanzsumme um 9.6%

> Bilanzsumme CHF 318.7 Mio.
(2009: CHF 290.9 Mio.)

> Quick Ratio 335% (2009: 331%)

> Zunahme des Umlaufvermogens aufgrund
Erh6hung der Forderungen als Resultat des
guten Geschaftsgangs

> Die Vorrate konnten trotz des erhdhten
Umsatzvolumens reduziert werden

> Nettoguthaben CHF 12.0 Mio. ggu. einer
Nettoverschuldung von CHF -6.3 Mio. 2009

> Eigenfinanzierungsgrad 66.7%

() = Vorjahr

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 24, 22. Méarz 2011

Ubersicht Bilanzstruktur

Kurzfristiges
Fremdkapital
18.6% (15.5%)

Langfristiges
Fremdkapital

Umlauf- 14.7% (15.8%)

vermogen
66.4% (60.7%)

Eigenkapital
66.7% (68.7%)

Anlage-
vermaogen
33.6%(39.3%)

Aktiven Passiven

komax
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Betriebliches Umlaufvermdgen (NWC)

Abnahme des NWC auf 32.4% Entwicklung des NWC 2006 — 2010
> Deutlich hoherer Umsatz im Jahr 2010 150 60
> Forderungen haben im Verhaltnis zum 53.5
Umsatz unterproportional zugenommen /\
> Keine wesentlichen Debitorenverluste 120 48
> NWC ist wieder auf ahnlichem Niveau wie in
den Jahren 2006 — 2008 §
; : - 36
> Markante Verbesserung des Lagerumschlags g %0 o
m 5
O o
£ 60 - - 24 'cg
R
=
B NWC
== @& NWC in % des Umsatzes 30 1 - 12
0 - -0

2006 2007 2008 2009 2010

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Geldflussrechnung

EBDIT 2010 CHF 36.4 Mio. Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 2006 — 2010
> Geldfluss aus Geschaftstatigkeit hat 30 o5
gegenuber 2009 um CHF 32.7 Mio. auf CHF
24.5 Mio. zugenommen ” 00
> Freier Cash Flow CHF 19.5 Mio.
(2009: CHF -21.5 Mio.) 18 - s
> Bruttoinvestitionen 2010 von CHF 5.9 Mio. ®
. : . N
(2009: CHF 14.4 Mio.) S 1o 10 ®
= £
T .
O 6- -5 2
. S
£
0 - - 0
B Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
== EBDIT in % des Umsatzes 5 .
12 | -10

2006 2007 2008 2009 2010

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Investitionen (brutto)

Investitionen 2006 — 2010 Ubersicht Bruttoinvestitionen 2010 (CHF 5.9 Mio.)
16 8
6.9
14 7 Infrastruktur/
» Buros
7 CHF 0.8 Mio.
12 5 £ (14%)
: 5 3
2 = Gebaude/
= < - IT
L "4 5 S CHF 2.3 Mio.
= L, 2 (8%) (39%)
g
 E-. |, 3
1.7 -
2 — T 1
(0] (0]

2006 2007 2008 2009 2010

Maschinen/

Werkzeuge
CHF 2.3 Mio.
(39%)
B Beteiligungen
B Immaterielles Anlagevermogen
i Sachanlagen
=i Investitionen in % des Nettoverkaufserloses

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Forschung und Entwicklung

Komax investierte CHF 20.5 Mio. in F&E

> Rund 11% fur Plattformprojekte

> Ausgaben fur Neuentwicklungen im Rahmen
des Vorjahres

> 4% der Kosten fur Grundlagenprojekte
> 21% fir Produktunterhalt

> Die F&E Kosten sind hauptséachlich im
Segment Wire (56%) und im Segment Solar
(28%) angefallen

Plattformprojekte
B Grundlagenprojekte
B Neuentwicklungen
¥ Produktunterhalt
- F&E Aufwendungen in % des Nettoverkaufserloses

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 28, 22. Marz 2011

Ausgaben fur F&E 2006 — 2010

30 10

AE)
24 8

6.9 '
18 + -6
4
)

2006 2007 2008 2009 2010

CHF Mio.

in % des Nettoverkaufserloses
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Umsatz und Wertschopfung je Mitarbeiter

Umsatz und Wertschdpfung je Mitarbeiter Mitarbeiter nach Region und Bereichen 2010

400 600 -
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b}

400 - £

= =

S &

— ~
L 200 300 - - 2
o S 2
= £
(@)
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2006 2007 2008 2009 2010

B Umsatz je Mitarbeiter
B Wertschopfung je Mitarbeiter

B Mitarbeiter nach Region
B Mitarbeiter nach Bereichen

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Kapitalumschlag und Rendite

Positive Rendite auf dem eingesetzten Kapital Kapitalumschlag und Rendite per 31.12.
> Kapitaleinsatz steigt von CHF 181.9 Mio. auf 210

CHF 185.4 Mio.
> Rendite auf dem eingesetzten Kapital 180

(RONCE) liegt bei 16.2% (2009: -11.3%) und

ist somit auf gleichem Niveau wie 2008 150

120 3
.g b
8
r % g
) ©
£ 60 >
30 -
O .
B EBIT
M NCE -30
=i RONCE in % des @ NCE 2006 2007 2008 2009 2010

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Antrag auf Dividende aus Kapitaleinlagen

Antrag an die Generalversammlung vom 5.5.11 Ausschuttung und Payout ratio 2006 — 2010

> Kapitaleinlagenrtickzahlung von CHF 2.00 8.0
netto pro Aktie (verrechnungssteuerfrei)

> Dividendenzahlung am 12.5.2011

> Payout ratio betragt 38.3%
(2009: keine Ausschittung)

100% -

80

66.8

30.4

in CHF

75%

in % des @ EAT

50% -

69.6
25% +

0% -

. ™ Ausschiittungsbetrag je Aktie
- Fremdkapltal == Payout ratio in % des EAT
™ Eigenkapital

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung

> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Business Unit Wire —

Emerging Markets schaffen Wachstum im Automobilmarkt

Globaler Absatz PW und Nutzfahrzeuge (Mio.)

120

CAGR -

100 y

80

60 ——

40

20 ———

0

2009

Quelle: ISH Global Insight

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 33, 22. Marz 2011

Absatz PW und Nutzfahrzeuge nach Regionen (Mio.)

25

CAGR
20 +5.0%
CAGR
+1.1%
CAGR
15 +4.4%
10 -+ CAGR .
CAGR *2-3% o0, CAGR
5 +0.0% I % +9.9%
O 1 '

West- China Nord- Japan Latein- Mittel-/ Indien RoW
europa amerika amerika Osteu-
ropa

m 2012 m 2018
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Business Unit Wire — China ist ,the place to be“

Globale Automobilproduktion 2010 Detail Automobilproduktion 2010 Detail Automobilproduktion 2010
nach Regionen Asien China (OEM)
6% 3%

_ ®m China USA m Ubrige
®m China .
® Asien ohne China Japan : ISS:;Z Japan Europa
- (E:S:';aa " Korea > ~50% der chinesischen
NordZmerika Automobilproduktion wird
Siidamerika > ~45% der Automobil- durch chinesische OEM
® Ubrige produktion ist in Asien (inkl. JV) lokal produziert

> > 70 lokale OEM
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Quelle: VDA. Polk, interne Schatzungen
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Business Unit Wire —

Nachfragetreiber Kabelverarbeitungsmaschinen

Bevolkerungs-
wachstum

Zunahme Kaufkraft
insb. in Emerging
Markets
Urbanisierung
Zunahme Mobilitat

Hohere Anforderungen
an Komfort und
Sicherheit
Umweltbewusstsein

* CO,-Reduktion

 Reduzierter
Kraftstoffverbrauch

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 35, 22. Marz 2011

Wachsende Zahl von
Fahrzeugen

Neue Modelle

Hohere Anspriche an
Qualitat

Neue Antriebskonzepte

Neue und grossere
Anzahl von Funktionen
im Wagen
Gewichtsreduktion

Grossere Zahl von
Kabelverbindungen im
Fahrzeug

Kleinere Kabelquer-
schnitte

Steigende Lohn- und
Logistikkosten

Neue Kabel und
Verbindungs-
technologien

Professionals in Advanced Automation

Komax Innovationen

Eigene installierte
Maschinenbasis
(Servicegeschatt)
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Business Unit Wire — strategische Stossrichtungen

]

Marktorientierte Innovationen

[
Kundennahe und Service /

Verstarkung Positionen in Wachstumsmarkten
[

Kostenfuhrerschaft /

Ausbau Competence Center China
I

Flexible Losungen fur Automatisierung

Weiterer Vorstoss in neue Anwendungsgebiete

]

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Business Unit Wire —
hohe Innovationskraft sichert einzigartige Marktstellung

Ubersicht Produkteinfiihrungen 2006 — 2010 (F&E-Ausgaben von ~8 — 10% des Umsatzes p.a.)

2006 2007 2008 2009 2010

« Gamma 252-SE * Alpha 356 » Kappa 310 » Zeta 633 L * Alpha 355 S
» Kappa 330 * Alpha 358 » Kappa 320 » Zeta 656  Gamma 263
» Kappa 350 » Gamma 333 PC-B » Kappa 321 * bt 88 « Gamma 253
* bt 752 » Zeta 651 *bt188T *mci 765 C
» TopWin Console * bt 288 *ims 295 BC * ims 295 BS
» dps 375 *ims 295 MC e bt 712
* mci 765 * CFA+

Gamma 252-SE Alpha 356 Kappa 310/320/321 Zeta 656 Alpha 355 S

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Business Unit Wire —
Service- und Ersatzteilgeschaft generiert kontinuierlichen Cashflow

> Installierte Maschinenbasis
~17‘000 Einheiten weltweit

> ~20 Prozent des Nettoverkaufs-
erloses

> Grosse Kundennahe

? -2 “Crimp to Crimp” Machinen
? -2 Ubrige Maschinen

i

> Grosse von Komax erlaubt den Unterhalt einer professionellen Abteilung von
~80 Mitarbeitenden flr das Service- und Ersatzteilgeschaft

> Signifikantes Wachstumspotential
* Weitere Zunahme der installierten Maschinenbasis
* Outsourcing von Unterhaltsarbeiten bei Kunden

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Business Unit Wire — Vorstoss in neue Anwendungsgebiete

Ubersicht Weltmarkt fiir Kabelbaume Automatisierungsgrad der einzelnen Segmente
3% __ - tief —
5% — mittel —

mittel

Automobil
Computer
Telekommunikation
Militar / Luftfahrt
Industrie
Konsumguter
Medizin

Ubrige

i

> Komax Wire generiert heute rund 80% des Umsatzes im Automobilsegment

> Weitere Segmente mit heute mittlerem bis tiefem Automatisierungsgrad
bieten interessante Zukunftsmarkte

Quelle: Bishop 2010, interne Schatzungen

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Beteiligung an SLE quality engineering — Erweliterung des
Produktsortiments und Zugang zu neuen Technologien

> Crimpen von Kabeln flr Infotainment
(Koax und Vierdrahtleitungen)

> Schiliffbildlabore
> Crimpkraftiiberwachung

> Vertriebssynergien

Geschéftsjahr 2010 und Ausblick 2011 koma \(
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Trends Business Unit Solar

> Ressourcenknappheit — Sicherstellung der langfristigen Energieversorgung
> Klimawandel — Umweltbewusstsein, vermehrt auch in Emerging Markets

> Weltweite Forderprogramme — wenn auch teilweise in reduziertem Ausmass
> Netzparitat — weitere Anndherung an Break-Even

> Kostendruck — entlang der gesamten Wertschopfungskette

> Nachfrageverlagerung — Asien gewinnt an Bedeutung

> Kontinuierliche Innovation / neue Technologien

> Konsolidierung der Branche und neue Wettbewerber
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Photovoltaik-Markt setzt Wachstum weiter fort

Anzahl Lander mit Installationen >50MW, >100MW, >1 GW p.a.

> Modulinstallationen 2010 betrugen
rund 17.5 GW - entspricht einer
Verdoppelung im Vergleich zu 2009

> Breite Basis — Anzahl Lander mit
grosseren Installationsvolumen

ansteigend

> Equipmentinstallationen 2010

betrugen rund 11.5 GW

> Es zeichnet sich kein Ende des

Wachstums ab

Quelle: IMS
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Business Unit Solar — strategische Stossrichtungen

| I
Kristallin — Modulfab
Dunnfilm / Neue Technologien — Back-end

Starkung Produktportfolio / Prozesslosungen /
Linienanbieter

Reduktion von Prozess- und
Produktionskosten

Etablierung Komax Jinchen
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Business Unit Solar —

Fokus auf Back-end der Solarmodulherstellung

Kristalline Technologie — Modulfab

Glass

JL

Glass
Cells Preparation

J-Box

String String Lay up & Matrix .. Module
Assembly Testing Bussing Testing LENmITELET Packaging
| L
_ l- Frame Modules
Foil elements
e RERED mecr . Preparation
“— + 1 |
= 1T
Foll
Komax Standardprodukte Komax kundenspezifische Produkte Komax Turnkey-Linie

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
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Business Unit Solar — Komax verstarkt Prasenz in China durch
Zusammenarbeit mit Yingkou Jinchen

Yingkou Jinchen — ein attraktiver Partner Komax Jinchen

> Erweiterung des Produktportfolios mit > Neu gegrundete Gesellschaft — Komax
Laminatoren flr weitere Marktsegmente halt 51% des Aktienkapitals

> Verbesserung der Kostenposition > Umsatz in US$ Mio. — hoch einstellig

> Ausbau der Position im chinesischen Markt erwartet

> InYingkou im Nordosten Chinas
> Rund 100 Mitarbeitende
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Trends Business Unit Medtech

> Zunehmend alter werdende Gesellschaft in reifen Volkswirtschaften

> Vermehrt steigende Gesundheitskosten starken Tendenz zu Selbstmedikation
> Nachholbedarf im Gesundheitswesen in Emerging Markets

> Innovationen / steigende regulatorische Hirden

> Optimierung entlang der Wertschopfungskette

> Konsolidierung
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Business Unit Medtech — strategische Stossrichtungen

| I

Nachhaltige Verbesserung der Profitabilitat

Vergrdosserung Marktanteile im Bereich
Selbstmedikation

Fokus auf Kompetenz und hohe Qualitat
vom Pilotprojekt bis zur Massenproduktion

Kundennahe
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Business Unit Medtech — Konzentration auf Markte mit hoher

Attraktivitat in Kombination mit fUhrender Wettbewerbsposition

Komax Medtech — Angebot

Entwicklung, Fertigung und Vermarktung von
Maschinensystemen zur Herstellung beispiels-
weise von:

>

>
>
>

Inhalatoren

Spritzen
Insulinverabreichungsgeraten
Druckerpatronen

Das Angebot umfasst samtliche Schritte von der
Proof-of-Concept-Analyse bis zur Massen-
produktion

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 48, 22. Marz 2011
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Business Unit Medtech —
Massnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der Profitabilitat

> Projektauswahl — Fokussierung auf Wiederholgeschafte

> Projektmanagement inkl. Validierung und Kostenkontrolle

> Neue Plattformen

> Standardisierung

> Strategische Partnerschaften
> Beschaffung in EUR und USD

> Senkung des Break-even Volumens

> Verbesserte Ausschopfung von Synergien innerhalb der
Komax Gruppe
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Mittelfristige EBIT-Margenziele sichern nachhaltige Wertschopfung

Business Unit

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 50, 22. Marz 2011

Wachstumsperspektive Margenziel

Business Unit Wire EBIT-Marge von|rund 20%

> Wachstum von rund 3 — 5% ,,over the -> temporar tiefere Marge
cycle” wegen Aufbau neuer

> Externes Wachstum, sofern Investiti- Wachstumsmarkte wird

onsanforderungen erfillt in Kauf genommen

Business Unit Solar EBIT-Marge von| rund 8%

> Wachstum von rund 20%
,over the cycle*

Fokus auf relativen Marktanteil
Externes Wachstum, sofern Investiti-
onsanforderungen erfillt

Business Unit Medtech EBIT-Marge von| rund 5%

> Profitabilitat vor Wachstum

> Fokus auf relativen Marktanteil in den
Zielmarkten

Professionals in Advanced Automation

Nachhaltige
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schopfung
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung
> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion
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Komax Gruppe — Agenda 2011

> Business Unit Wire
« Marktwachstum im angestammten Geschaft und durch Marktaufbau fir neue Anwendungsfelder
* Produktinnovationen

* Weiterer Ausbau Servicegeschaft
> Business Unit Solar — profitables Wachstum im kristallinen Geschaft
> Business Unit Medtech — Turnaround

> Integration von Komax Jinchen und SLE quality engineering
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Ausblick 2011 — Business Unit Wire

> Ausserordentliches Wachstum in 2010 teilweise bedingt durch Nachholbedarf

> Ausgehend von um Nachholbedarf korrigierte Basis fir H1 2011
* Moderates Wachstum
« Umsatz im Rahmen H1 2010
 Betriebsergebnis im Rahmen H1 2010
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Ausblick 2011 — Business Unit Solar

> Guter Start ins Jahr 2011

> Zusammenarbeit mit Yingkou Jinchen starkt Prasenz in China und erganzt
Produktsortiment

> Restrukturierung Dunnfilmbereich und Konzentration auf wachstumsstarkes
Kristallingeschaft erhoht Ertragskraft

> In H1 2011 ein im Vergleich zu H1 2010 stark verbessertes Ergebnis
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Ausblick 2011 — Business Unit Medtech

> Guter Auftragsbestand zu Beginn des Jahres 2011
> Erh6hung der Flexibilitdt nach organisatorischen Anpassungen
> Grosserer Anteil von Wiederholauftragen am Gesamtvolumen erwartet

> Substanzielle Verbesserung der Profitabilitat
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Programm

> Begriussung
> Berichterstattung 2010

« Operative Berichterstattung

* Finanzielle Berichterstattung
> Trends, strategische Ausrichtung, Mittelfrist-Ziele
> Agenda und Ausblick 2011

> Diskussion
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Geschaftsjahr 2010 und
Ausblick 2011

Medienorientierung und
Analystenprasentation

Zurich, den 22. Marz 2011

komax



Kontakt / Termine

Kontakt

Marco Knuchel
Industriestrasse 6
CH-6036 Dierikon

Tel. +41 41 455 06 16
Fax +41 414501579

marco.knuchel@komaxgroup.com

www.komaxgroup.com

Geschaftsjahr 2010 und Ausblick 2011
Seite 58, 22. Marz 2011

Termine

Generalversammlung
Dividendenzahlung
Halbjahresresultate 2011
Vorschau Abschluss 2011

Medienorientierung /
Analystenprasentation zum
Jahresabschluss 2011

Generalversammlung

Professionals in Advanced Automation

5. Mai 2011

12. Mai 2011
23. August 2011
17. Januar 2012

20. Marz 2012
3. Mai 2012

komax



